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Neue Verbindungen zwischen Deutschland und Danemark Lo @
Moderne Schienenanbindung fiir den Fehmarnbelt-Tunnel

_ KOPENHAGEN = Im September 2008 vereinbarten das Koénigreich
il S N Maims Danemark und die Bundesrepublik Deutschland in
X N FONER A Koge § ) Trelleborg einem Staatsvertrag den Bau einer festen Verbindung
Esbie'y T ~ 5 Ringsted % (iber den Fehmarnbelt
] ense
< e = Danemark baut einen Absenktunnel durch die Ostsee
) ~ T | ' und die Anbindungen auf ddnischer Seite

»“LOLLAND “/ FALSTER ColEE

= Deutschland ist verpflichtet, flir eine leistungsfahige
Strallen- und Schienenanbindung auf deutscher Seite
Zu sorgen

7 Puttgarden
. Fehmarnsund-Querung

(SCHLESWIG -

“HOLSTEIN , = Aktuelle Situation zwischen Liibeck und Puttgarden:
Reussshi Sehiensanbindung — Eingleisige Strecke, nicht elektrifiziert
— Hoéchstgeschwindigkeit: 140 km/h
| M — Durchschnittsgeschwindigkeit: ca. 100 km/h
HAMBURG

Quelle: Femern A/S
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Der lange Weg vom Staatsvertrag zur ersten Auslegung -< > DB
Politische Entscheidungen mussten bertcksichtigt werden

= 2010-2014: Raumordnungsverfahren mit Ergebnis 55
km Neubaustrecke, Umfahrung Liibecker Bucht,
Oldenburg i. H. und GrolRenbrode

= 2013: Auftrag fur den Bau einer neuen Fehmarnsund-
querung, basierend auf Belastungstests von 2010

= 2020: Ergebnis des Variantenvergleichs: Absenktunnel
mit Erhalt der Fehmarnsundbriicke fur den langsamen

Verkehr Zusatzlicher Larmschutz

= 2017 - 2020: Bundestagsbefassung und

Bundestagsbeschluss: (iber 232 Mio. Bundesmittel fur
Forderungen der Region Zusitzlicher Erschiitterungsschutz

= Seit 2020: Planrechtliche Priifung und Integration der
bewilligten Forderungen in die Planunterlagen

Trassierungsanderungen
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https://www.youtube.com/watch?v=kC-2nwRRd4g

Beschleunigungskommission Schiene setzte Fokus auf das Projekt
Ziel: Inbetriebnahme aller 10 Abschnitte mit dem Fehmarnbelt-Tunnel

Herausforderung fiir das Projekt:
= Umfangreiche Anderungen durch Um- und Neuplanungen aufgrund des
Bundestagsbeschlusses
= Nachgelagerte Beauftragung einer neuen Fehmarnsundquerung
= GroRes Projektvolumen und komplexer Projektumgriff
= Hoher Abstimmungsbedarf zwischen Behérden und Vorhabentrager:innen
= Komplexitat technologischer Anforderungen
= Enger Projektzeitplan mit Fertigstellung bis Ende 2029

Exrgebnis der Beschleunigungskommission Schiene (Ende2022):

1) Umsetzung des Partnerschaftsmodells Schiene (PM-Schiene) in sechs
Abschnitten nach Beschluss des Bundesverkehrsministeriums

2) Gemeinsam mit dem Eisenbahn-Bundesamt und dem Amt fir Planfeststellung

Verkehr vereinbarte verkiirzte Durchlaufzeiten fiir die
Genehmigungsverfahren
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Ziele & Vorteile des Partnerschaftsmodells Schiene - > DB

Alamts o o8
a5y [ s all,

Optimierung Optimierte Projektabwicklung Kompetenz- statt Preiswettbewerb;
und Stabilisierung in Bezug auf Qualitat, Kosten, intensive Kooperation, gemeinsames
der Terminschiene Termine Vordenken von Losungen,

Entwicklung und Umsetzung aus
einem Guss
o P __ OAGACAS
(o —_
[T\ | _"| ” ‘ "
Projektziele als gemeinsamer Gemeinschaftliches Beteiligung der Allianzpartner am
Handlungs-/Entscheidungsmalistab; Kosten- und gemeinsamen Projekterfolg
Allianzbedirfnisse im Mittelpunkt Risikomanagement (gemeinsamer Projekterfolg =

gemeinsame Projektverantwortung)
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Sechs Abschnitte werden im PM Schiene umgesetzt
Sud Allianz (5 Abschnitte) und Allianz Fehmarnsundquerung
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I DANEMARK Lolland
= Aus-/Neubau Schienenanbindung
Feste Fehmarnbeltquerung
smmumm Absenktunnel als neue Fehmarn- Radbyhavn
sundquerung
Bestandsstrecke (Riickbau)

O Verkehrsstation
T =

*dinisches Vorhaben

Fehmarn Puttgarden

(297] ¢ Fehmarn-Burg

Abschnitt
Fehmamnsundquerung wf———————
e — [ Abschitt5.2 |
rofsenbrode/Heiligenhafen

Kiel

P Sierksdorf
| Haffkrug
@ Scharbeutz

.- Umfahrung Ruppersdorf

) Timmendorfer Strand/
Ratekau

__"Bad Schwartau
Y Liibeck Hbf Wismar

Liibeck

O Umsetzung im PM-Schiene



Partnerschaftsmodell Schiene - Erfolgsfaktoren - > DB

o po I Best for project

5\ Projektziele als gemeinsamer Handlungs-/Entscheidungsmalistab — Allianzbedrfnisse im Mittelpunkt
L8 I Intensive Kooperation

a enge Zusammenarbeit in Projektteams, Co-Working-Space, Teamkonstellation nach Aufgabe

o o I Kontinuitiit in der Personalbesetzung
i Qualifikation — Kooperation — Kapazitaten

)
}Q\g I Fachkompetenz und hausinterne Expertise fiir erfolgskritische Gewerke
N gemeinsames Vordenken von Ldsungen, Entwicklung und Umsetzung aus einem Guss

- R
‘ \} I Controlling, Projektmanagement, prozessuale administrative Begleitung
gemeinsamer Projekterfolg = gemeinsame Projektverantwortung
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Partnerschaftsmodell Schiene - Projektablauf

Beginn Vergabe-
verfahren

QU

Bauphase

Vorbereitungsphase? Auswahlphase & [ZEGUTLEERS

Aufgabenklarung

— Ziele/Anforderungen/
Risiken

— Stakeholder

Projektstrukturierung
— Phasen/Termine

— Wertschopfungstreiber/
Partner

— Vergabestrategie und
-vorbereitung

&
Festlegung
Budgetvorgabe fiir

Mehrparteienvertrag
(MPV)
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Partnerschaftsmodell Schiene - Projektablauf

Beginn Vergabe- Abschluss
verfahren MPV

""I"\

QU

Vorbereitungsphase? Auswahlphase & ZEUE0) E

Aufgabenklarung

— Ziele/Anforderungen/
Risiken

— Stakeholder

Projektstrukturierung
— Phasen/Termine
— Wertschopfungstreiber/

Bauphase

~< > (DB

Auswahl der Partner
far

— Planung
— Bauausfiihrung

Auswahlkriterien

— Kompetenz,
Leistungsfahigkeit

Partner Po— Kooperations-
~ Vergabestrategieund ~ :  [ahigkeit
-vorbereitung : — Preisanteil
: AGK+Gewinn :
* ¢
Festlegung Bindung der
Budgetvorgabe fiir Teampartner
Mehrparteienvertrag

(MPV)
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" 4

Partnerschaftsmodell Schiene - Projektablauf

Beginn Vergabe- Abschluss Realisierungs-/

verfahren MPV Baufreigabe
g

Q) K N

Vorbereitungsphase§ Auswahlphase

MPV — Vertragsphase 1

> Planungsphase

Aufgabenklarung Auswahl der Partner Integrierte Projektplanung
- Zje]e/Anforderungen/ fur — Variantenuntersuchung
Risiken — Planung _ Losungsfindung/-
— Stakeholder — Bauausfiihrung optimierung
Projektstrukturierung Auswahlkriterien Gemeinschaftliche
— Phasen/Termine — Kompetenz, Festlegung
— Wertschopfungstreiber/ Leistungsfahigkeit - Bausoll, Qualitaten
Partner — Kooperations- — Zielkosten inklusive
_ Vergabestrategie und fahigkeit Risikobudgets
-vorbereitung — Preisanteil — Ausfiihrungstermine
_ AGK+Gewinn : :
¢ ¢ *
Festlegung Bindung der vertragl. Bausoll- und
Budgetvorgabe fiir Teampartner Zielkostenfestlegung
Mehrparteienvertrag
(MPV)
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Bauphase

~< > (DB

10



Partnerschaftsmodell Schiene - Projektablauf L

Beginn Vergabe- Abschluss Realisierungs-/ Nutzeriibergabe/
verfahren MPV Baufreigabe Inbetriebnahme

MPV — Vertragsphase 1 MPV — Vertragsphase 2

Vorbereitungsphase ¢ Auswahlphase & JEUEC R Bauphase <
Aufgabenklarung Auswahl der Partner Integrierte Projektplanung Integrierte Bauvorbereitung und -ausfiihrung
— Zie]e/Anforderungen/ fur - Variantenuntersuchung — finale Planung und Ressourcendisposition
Risiken . — Planung : — Lésungsfindung/- : — komplette Bauausfithrung und Inbetriebnahme
— Stakeholder . — Bauausfiihrung optimierung :

Gemeinschaftliches Projekt- und Baumanagement

Projektstrukturierung . Auswahlkriterien . Gemeinschaftliche — Optimierung von Ressourcen-/ Kapazitatseinsatz
~ Phasen/Termine .~ Kompetenz . Festlegung . -
: . . . — Termin-, Kosten- und Qualitaitsmanagement
— Wertschépfungstreiber/ Leistungsfahigkeit - Bausoll, Qualitaten _ o
Partner . _ Kooperations- . _ Zielkosten inklusive — gemeinsame Risikotibernahme durch alle Partner
E \00pEr: : o entsprechend wirtschaftlicher Tragfahigkeit
_ Vergabestrategie und : fahigkeit Risikobudgets
-vorbereitung : — Preisanteil : — Ausfiihrungstermine
AGK+Gewinn ; ;
L 4 L 4 L 4 L 4
Festlegung Bindung der vertragl. Bausoll- und Vergiitung nach
Budgetvorgabe fiir Teampartner Zielkostenfestlegung Projekterfolg
Mehrparteienvertrag

(MPV)
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Was erwarten wir von unseren Allianzpartnern im Zuge der - (DB
Planung?

=

202,

Planer Bau Erfahrung und Expertise

Erfahrene Ingenieur- und Ingenieurkapazitaten/Fachpersonal Einbringen der eigenen
Planungskapazitaten, die unter zur gemeinsamen Entwicklung/ Fachkompetenz, um gemeinsam das
Berticksichtigung einer Optimierung der vorhandenen und bestmdgliche Exgebnis zu erreichen,

bauaffinen Planungsumgebung zukunftigen Planungen, gegenseitige Beratung zu
Lésungen erarbeiten kénnen insbesondere hinsichtl. ermoglichen und enge technische
Wirtschaftlichkeit und Baubarkeit und organisatorische Verflechtung

zu leben

o0

@)
S m v=
W o's =
Gemeinsame Verantwortung fir Planungsergebnisse
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Was erwarten wir von unseren Allianzpartnern im Zuge der - (DB
Ausfiihrung?

=

800,
Planer Bau Erfahrung und Expertise
Erfahrene Ingenieur- und Ingenieurkapazitaten/Fachpersonal Besondere konzeptionelle sowie
Planungskapazitaten, die die zur zielorientierten Ausfiihrung der innovative Lésungsbeitrage sind
(Ausfiihrung der gemeinsamen) gemeinsamen Planungslosung mit gefragt und erfordern eine
Planungslésung sichern, dem Anspruch der laufenden gesamthafte Betrachtung,
koordinieren, fortschreiben und quantitativen und qualitativen gegenseitige Beratung auch Uber die
optimieren. Optimierung. individuelle Bearbeitung hinaus
o

A 8 =
o W =
Gemeinsame Verantwortung fiir Ausfithrungsergebnisse
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10 Abschnitte - Zielgerichtet Schritt fiir Schritt zur Realisierung ¢ >~ (DB

Ausblick mit Effekt der Beschleunigungsmaldnahme (Stand 09/2024)

DANEMARK Lolland

e Auis-/Neubau Schienenanbindung
Feste Fehmarnbeltquerung
==+« Absenktunnel als neue Fehmarn-
sundquerun g
Bestandsstrecke
O Verkehrsstation

\ (e e e
‘ *danisches Vorhaben v
Fehmarn Puttgarden
1207 ¢ Fehmarn-Burg
Grofenbrode/Heiligenhafeny % m _______
Kiel Oldenburg (Holst) m
404
DEUTSCHLAND Lt
m Neustadt (Holst)
(21
Scharbeutz
- Umfahrung Ruppersdorf
Timmendorfer Strand/
7777777 Ratekau

Liibeck -
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Redbyhavn

Abschnitte im Bau
— 6 (Fehmarn inkl. Briickenbereich), Beschluss 18. Marz 2024

Abschnitte im Genehmigungsverfahren:

— 5.1 (Heringsdorf, Neukirchen): Auslegung startet am 9.
September 2024

— 5.2 (GroRBenbrode): Anhérungsverfahren abgeschlossen,
Beschluss erwartet fiir Ende Q4 2024

— 4 (Oldenburg i.H. /Gohl): Erdorterung im November 2024

— 3 (Altenkrempe, Lensahn): Zweite Auslegung in Q1 2025

— Lubeck: Auslegung lauft, Erérterung in Q1 2025

Abschnitte in Planung

— 2 (Sierksdorf, Neustadt i.H.): Auslegung in Q4 2024
— 1.2 (Ratekau-Haffkrug): Auslegung in Q1 2025

— 1.1 (Bad Schwartau): Auslegung Ende Q1 2025

— Femarnsund-Tunnel: Auslegung in Q2 2025

Allianz Stid: VertragsschlieRung im Oktober 2024
Allianz Fehmarnsund: Vorbereitung der Vergabeunterlagen lauft

14



Vielen Dank
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